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A to je zajimava prilezitost

Andrea Ferancova

Ceské investi¢ni prostiedi se roz-
rasta o private equity fond ESPIRA In-
vestments, ktery chce uplatiovat v tu-
zemsku originalni strategii. Planuje
investovat do spolecnosti, které maji
ve vedeni zastoupené muze i Zeny. ,Tyto
firmy dosahuji vyrazné vyssi ziskovosti
a zaroven jsou méné rizikové. Je to za-
jimava investicni pfilezitost,” vypoci-
tava pozitiva takovych firem uvadéna
ve studiich spoluzakladatelka ESPIRA

www.svetprumyslu.cz

Investments Andrea Ferancova. Sama se
jesté pred par lety pravidelné objevovala
mezi ocenénymi v zebticku TOP 25 zen
ceského byznysu coby spolumajitelka
a partnerka v investicni spole¢nosti
Wood & Company. V roce 2013 firmu
opustila a prodala v nii sviij podil s tim,
Ze se urcitou dobu chce vénovat zejména
rodiné a také dalSim projektim. O chys-
tanych investicnich planech poskytla
rozhovor ¢asopisu SP+.

MiiZete predstavit fond ESPIRA Investments
a jeho hlavni misi?

ESPIRA Investments je private equity
fond, ktery bude investovat do spolecnosti
s diverzifikovanym managementem sloze-
nym jak z muzd, tak ze Zen. Podle mnoha
studii, napfiklad od spole¢nosti McKinsey
& Company, tyto firmy dosahuji vy3si pro-
vozni zisk az o 56 procent. Zaroven jsou
méné rizikové. Je to velice zajimava inves-
ticni pfilezitost. Chceme investovat do jiz
existujicich spolecnosti, které maji provéfeny
koncept, ne do startupt. Pokud je firma za-
béhnuta a ma za sebou uz néjakou historii,
tak je vyrazné pravdépodobnéjsi, Ze bude
existovat i nadéle. Nase investice by tedy
mély sméfovat predevsim do rlstu firem. Je
velmi diilezité, aby spole¢nosti v Cesku a na
Slovensku rostly. Konkurence je obrovska,
a pokud firma neroste, pravdépodobnost,
Ze pieZije, je vyrazné nizsi.

Cim to je, Ze tyto firmy dosahuiji lepsich vy-
sledki?

Jednim z dlivodd mUze byt to, Ze dnes
70 procent nakupd v Cesku, a v Evropé je to
jesté vice, délaji zeny. Kdyz firma prodava
produkty pro bézné spotfebitele a nema
v managementu zastoupené Zeny, tak nema
reprezentaci své redlné klientely a zékaznic-
kého pohledu. Z tohoto dlvodu tedy dava
smysl, aby byl management diverzifikovany.
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Myslite, Ze se zastoupeni Zzen ve vedeni pro-
jevuje i na odlisné firemni kulture?

Samoziejmé bude zalezet na konkrétni
firmé. Ale ¢im vice pohledd na jednu véc
mate, tim dokdazete udélat lepsi rozhodnuti.
Studie fikaji, ze firmy s diverzifikovanym
managementem jsou vice kreativni, lépe
hodnotirizika, jsou inovativnéjsi, inkluzivngjsi
a soustiedi se na dlouhodobé cile. To vie vede
k vétsi spokojenosti zaméstnancl a v kone¢-
ném disledku i spokojené;jsim zakaznikim,
tedy i lep3i ziskovosti. Jiny — Zensky — uhel
pohledu podle mé dokaze pomoci firmam
prosadit se i v odvétvich, ktera jsou tradi¢ni
doménou muzd.

Na neddvné konferenci FCEM jste nicméné
zminila, Ze investofi stale upfednostiuji spo-
le¢nosti vedené muzi. Cim si to vysvétlujete?

Myslim, Ze jde u investord — a nezélezi na
tom, jestli jsou to muzi, nebo Zeny - o jisty
druh podvédomého stereotypu. Mize to
vyplyvat z historie, kdy byznys
délali prevazné muzi. Podle studie
Harvard Business School z roku
2014, kterd probihala v USA s redl-
nymi investory, mé zena, ktera zada
0 penize, Sanci pouze 32 procent,

Ze penize dostane. Muz ma Sanci

68 procent. Byznysplan mize byt

klidné identicky, ale zélezi na tom,

zda o investici Zddd muz, nebo

zena. Kdyz se podivame napfiklad

na Cesky trh, tak zde je tfetina firem,

které maji diverzifikovany manage-

ment. V portfoliu private equity

fond je to ale pouze 13 procent,

coz vyplynulo z nasi vlastni studie

ESPIRA Investments. Tyto firmy jsou

tedy podinvestované a to je pravé
prilezitost, kterou na trhu vidime. Podle nas
touto strategii dosdhneme vyrazné lepsi
vynosy.

Je investovani do takovych firem v zahranici
na vzestupu?

Urcité ano. Napfiklad spole¢nost Intel
Capital zaloZila Diversity fund o velikosti 125
miliont americkych dolard, ktery investuje
vyslovené do diverzity, nejen genderové,
ale i kulturni, protoze diverzita ve firmach
pfindsi vyrazné lepsi vysledky. Tématem se
zabyva i mnoho bank, napfiklad Barclays
Capital vytvofil indexovy fond, ktery tyto
firmy sleduje.V Goldman Sachs spustili pred
lety iniciativu, 10 000 Women®, ktera proin-
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vestuje 600 miliont dolarG jako podporu
malym podnikatelkdm. Pfedevsim v USA
je velké mnozstvi fondd, které investuji do
startupt a chtéji v nich vidét pravé diver-
zitu — zastoupeni muzl i Zen. V Nizozemsku
existuje private equity fond Karmijn Kapi-
taal, ktery investuje podobnym zplsobem
a je velmi Gspésny. Maji velky zajem inves-
tor(i a firmy, do kterych investuji, jsou na
vzestupu. VSeobecnym trendem ve svété
také je, ze velké firmy se snazi do svych
predstavenstev dosazovat ¢leny, ktefi jsou
odbornici na rlizné sektory, aby méli pfi
rozhodovani vice pohledi na véc, diky kte-
rym muze vzniknout napiiklad necekana
konkuren¢ni vyhoda.

V jakych sektorech podnikaji firmy, do kte-
rych byste chtéli investovat?

Vice pfilezitosti vidime v sektorech, kde
je prirozené vétsi diverzita, jako je spotiebni
zbozi, zdravotnictvi i sluzby. Jsou to oblasti,
ve kterych jsou zakaznici z vétsi ¢asti zeny,

které utrati 0 9,6 miliardy korun tydné v Cesku
vice nez muzi, coz je opravdu velkd c¢astka.
Vzhledem k velikosti ceského a slovenského
trhu se ale divdme i na pfilezitosti v jinych
sektorech.

Kolik penéz by méla takova investice ob-
naset?

Nasim cilem je investovat do firem, které
maji rocni trzby okolo 100 miliond korun.
Vyse jedné investice by se pak méla pohybo-
vat okolo dvou az tfi milion( eur (v pfepoctu
az 81 milionl K¢, pozn. red.). Takovych firem,
které maji diverzifikovany management a spl-
fuji dal3i uvedené pozadavky, je v Cesku a na
Slovensku pfiblizné Sest tisic.

Kdo jsou spoluzakladatelé fondu?

Se spoluzakladatelkou fondu Emilii Ma-
majovou se skvéle doplrujeme. Emilia ma
bohaté zkuSenosti v private equity jak u do-
mdcich, tak zahrani¢nich firem. U mne jsou to
zkuSenosti z podnikani, budovéni a expanze
firmy ve finan¢nim odvétvi. Soucasti naseho
poradniho tymu jsou dalsi odbornici z oblasti
v private equity, bankovnictvi a financi, jako
i Uspésni podnikatelé a podnikatelky.

Predpokladam, Ze uz jste rozbéhli jednani
o pripadnych investicich...

Ano, ale konkrétni firmy jesté nemohu
jmenovat. S firmou se musite poznat a musi
vas chtit za partnera. Neni to o tom, Ze do
firmy jen vloZite penize, ale pomizZete, aby
se jeji rist skutecné uskutecnil. Rozhodné to
nenitak, Ze ucinite investici po prvni schlizce.
Musi to dvat smysl obéma stranam.

V Ceské republice, a vlastné celé stiedni
Evropé, neni podil Zen zastoupe-
nych v managementu optimalni.
Mate radu, co by tento nepomér
mohlo zlepsit?

Myslim, Ze jednou z cest jsou
iniciativy, jako je zaméfeni a aktivita
ESPIRA Investments, tedy takovy
ptistup ,zdola” Je dullezité, aby
byly vidét pravé takové benefity,
jako je vyssi ziskovost firem s muzi
i Zenami ve vedeni. Zeny dosahuji
ve vzdélani srovnatelnych, ne-li
lepsich vysledkl nez muzi. Jejich
potencial ale neni v byznysu plné
vyuzity. Jejich vétsi zapojeni by tak
mohlo zvysit rlist celkové ekono-
miky. Ale je velmi tézké toho zatim

dosdhnout.

Zminujete prirozeny pristup,zdola“. Mohou
byt feSenim kvéty, které by zastoupeni zen
v managementu velkych firem nafidily?

Je to velmi slozitd otézka, na kterou se
nepovazuji za odbornika. Rozumim argu-
mentlm pro i proti. Myslim, Ze nejddlezi-
téjsi jsou inspirativni priklady, abychom
vidéli, jak diverzita funguje v praxi. Pokud
vlastnite firmu, chcete v ni mit ty nejlepsi
odborniky. Pokud spole¢nosti uvidi na
ptikladech, Ze diverzita pfindsi benefity,
budou ji chtit samy od sebe. A to je podle
mé daleko lepsi cesta.

Jan Horky
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